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Ett perspektiv pa Hallbart
Ledarskap.

EFL den 12 februari 2021
Mats Pahlman
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”Hallbar som chef !” med Mats Pahiman RARIANAB

Mats Pahlman - Jurist / férhandlare med inriktning mot chefsfragor.

09:00- 09:10 Inledning, Margaretha halsar valkommen.
08:10~09:50  Foreldsning, Mats Pahiman
09:50 - 10:00 - PAUS -
10:00-10:40  Foreldsning, Mats Pahiman
10:40 - 10:50 - PAUS -
10:50-11:20 Summering + Q8A, Mats Pahiman
( Mats summerar och svarar pd Era fragor)

11:20-11:30  Margaretha avslutar dagens seminarium.
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Vi tar ca 25 000
andetag varje
dag. Dra nytta
av dem.
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Incheckning.
478




O Organisation&Forandring

Pahiman AB
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Break out: Funkar det att
hanvisa till “sunt fornuft” pa
en arbetsplats?




Min
Reflektion
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”Sunt fornuft” hor inte hemma pa en
arbetsplats.

Regler, avtal, rutiner, policies,
riktlinjer kanske ar trakiga och trista
men de ar nddvandiga for att skapa
framforsikt och trygghet for anstallda
och agare.

Trygghet baddar for kreativitet och
engagemang.
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Destruktivt
ledarskap lCoachIe(mde Transaktionellt
edarskap ledarskap
Situationsanpassat Kommunikativt
ledarskap Ledarskap? ledarskap
Tillitsbaserat
ledarskap Salutogent 1 milj traffar

ledarska
Empatiskt X

ledarskap Modigt ledarskap.
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Etiska och

MOk, -+ sociala krav

Hallbar upphandling

Socia
hilibathet

1,1 milj traffar
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Hallbart

238 000 traffar
ledarskap.
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Hallbart
Ledarskap
Definition

279 000 traffar!
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"hitta balans g
"hur mota olika som chef” &y e
o . ) svart att veta
forvantningar
vad den
anstallde vill”
rverktyg?” stafettpinne.
“folja
”fira sina magkansla?”
framsteg”

"Hallbart chefsskap grundar sig pa arlighet, 6ppenhet, trygghet
och stabilitet tror jag ”



Hallbarhet i I e
ledarskap.



O Organisation&Forandring
Pahiman AB

Break out.

Varfor gar du
till jobbet?
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14 75 11

Gallup 2016
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Hallbarhet ar
ocksa viktigt
for miljon
men..!
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Balans — krav
O resurs.
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Person med
personalansvar
maste vara
intresserad av
manniskor!
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Ma bra — pa
och av jobbet!



Spanningsbagen.

Mal: spand — inte
overspand.

A — for lag spanning — |lag prestation.

B — for hog spanning — |ag prestation.
.. flow — perfekt balans mellan spanning

och prestation.

Pr
es
ta
tio

, e
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Spanning.
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Att siatta mal.
For dig sjalv
& andra.
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Break Out:
Hur satter du
mal idag?
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Resultatmal: Prestationsmal: Kanslomal:

- Vinna/forlora - Latt att mata - Svart att mata —

- Latt att mata - Du kan paverka 100% gar bara att kanna

- Kan ej paverka 100%- Langre hallbart —ger - Anvand skalor

- Kort hallbarhet nya chanser - Langst hallbarhet

- Bevaka resultat - Tavla mot mig sjalv— - Upplever du en

- Kan vara tandande kan alltid satta nya positiv kansla — vill
for vissa — men utmanande mal! du fortsatta med
snabbt 6vergaende detta.

for alla.



Grundforutsattningar

Hallbarhet i
ledarskap.

Sjalvrelation
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Grunderna.

Arbetsratt
Arbetsmiljoratt
OSA
SAM
Svenska modellen
Riktlinjer/policies
Varderingar
Konfliktbemo6tande
Samtalsteknik.
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Sjalvrelation.

Motion
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Sjalvledarskap

Se individen!

Chefa dig sjalv — fyll pa!!

Chefa andra — ge!

Slosa
med Prioritera

feedback. Sjalvmedkénsla
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Ytt re Pahiman AB
relationer.
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7 olika! S
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€ ¥ fop 10 Leadershy I | Manxement )0 kilk |

Extravert

i+ Rvert Etnicitet.

14 -75-11

Alla ar olika och kraver

olika ledarstilar. .
Livsfas Religion

Generation
Man/kvinna/annat /alder



7. Fortfarande
ingen forandring?
Vad gora?

6. Beldna
framsteg?!

5.
Feedback!

Marita Delvert,
Medlinescentrum
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1. Har du Varlt Pahiman AB
tlllra.\ckllgt e
tydlig?
gemensam
vardebild.
Leda en
11%are?
3. Finns det
4 en vilja att
forandra?

Handlingsplan!
Skriftlig. Tid for
uppfoljning.
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Break out:
Vad gora?
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"Varje
manniska jag
moter ar

min larare.”

Kay Pollak




Grundforutsattningar

Hallbarhet i
ledarskap.

Sjalvrelation
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Till sist.




Nagra
personliga
favoriter.

Maste
Hinna

Stressa
Ordleken
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Skit sammal!l

Priolistan. Paverkanscirkel.

1. Jag
2. Familj/vanner
3. Jobbet

NFH
Tycktik -

fran tyck till tack!!
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Tack.
Fragor?

www.pahlmanab.se
mats@pahlmanab.se



